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BEVEZETES

1. Az intézmeény bemutatisa és ag Iskola rivid torténete

1985-ben, Egerben, a varos északi lakotelepén (Csebokszari) egy 4j kozépiskola épitésérdl
hataroztak. Indokolta a beruhazasrdl szolo dontést az 1980-as évek végére a kézépiskolakat elérd
demografiai cstcs, valamint a kozépiskolai valaszték bévitésének igénye. Ugyanakkor a
lakételepen jelent6s hiany mutatkozott a kultaralt szorakozas feltételeiben. A dontést hozok
gondolataiban ezért egyfajta muavelédési centrumként szerepelt a tervezett épitmény, ami
egyidejileg megoldotta volna a meglévé kozépiskolak tulzsufoltsagabol eredé gondokat, hozott
volna létre a lakotelepen mozit, konyvtarat, klubot a szorakozni vagyoknak. Ehhez az
elképzeléshez kellett megkeresni az 4j intézmény profiljat, ami kilonb6z6 okok miatt nem
sikertlt.

1987. januar 13-an sziletett meg a dontés: az Uj iskola gimnazium és kozgazdasagi
szakkozépiskola lesz, de "kézmivel6dési feladatot” is kap. A gimnazium elsé évfolyammal indul
(2 osztaly), a szakkozépiskola atveszi az Alpari Gyula Kozgazdasagi Szakkozépiskola (ma Egri
Kozgazdasagi  Szakkozépiskola) — szamitastechnikai  programozé  és  szamitastechnikai
folyamatszervezd agazatu osztalyait (évfolyamonként 2, Gsszesen 8 osztalyt).

1987. szeptember 1-jén 10 osztaly 367 tanuldja, 22 £6 pedagdgus, 17 £6 tigyintézé és technikai
dolgoz6 kezdhette az 1987/88. tanévet, teremthetett 4 iskolat. Szakmai értelemben tehat csak
részben volt ez 4j, hiszen a szamitastechnikai szakképzés az Alpariban, 1973-ban (az orszagban
masodikként) elkezdett munka folytatasat jelentette.

A tantestilet z6me is a "kettéosztott anyaiskolabol" keriilt ki, mindannyian ambicizus,
bizonyitani vagyo, a tarsadalmi és szakmai valtozasok irant fogékony pedagdgusok. Az alapitd
tanari garda atlagéletkora minddssze 33, 5 év.

Az 4j iskola 0j oktatasi-tanulasi feltételeket biztositott. A szamitastechnikai szakképzés
korszerG géptermei, szamitogépes halézata, a természettudomanyos el6addk, laboratériumok, a
nyelvi labor, stadio, zartlancu tv halézat stb. abban az id6ben kuriézumnak szamitottak a magyar
iskolarendszerben. A targyi feltételek hianya tehat nem hatraltatta a hatékony oktaté-neveld
munkat, ami 6nmagaban is serkentSleg hatott, alkoté energiakat szabaditott fel.

Ehhez parosultak az atlagosnal tehetségesebb tanuldink, akik nemzedékrél nemzedékre kivald
partnerek az iskolai célkitizések megfogalmazasaban és megvaldsitasaban egyarant.

A legels6 alapelvink az iskola mukdédtetésében az volt, hogy legyen mindenkor vilagos
szakmai, pedagogiai programunk, amely Osszhangban van a szakmai kovetelményekkel, a
felsoktatasi elvarasokkal, kielégiti a kornyezeti igényeket, megfelel a sziil6k elvarasainak, s
minden elemében a tanuléink érdekeit szolgalja.

Iskolava lett hat a "csebokszari lila épilet”, s nem valt altalinos muvel6dési kézpontta. A
valasztott profil, az iskola szakmai célkitGzései, a fejlesztési iranyok ezt nem tették lehet6vé, de
valéjaban az ¢épilet adottsagai sem kedvezdek az eredeti elképzelések megvaldsitasanak.
Ugyanakkor mindig is szivesen vettik, vesszik, ha kulturalis, szérakoztaté programjainkra a
varosrész lakéi betérnek hozzank.



Az elsé Ot esztendbre egy atfogd szamitastechnikai szakképzé program megvalodsitasat és a
gimnaziumi oktatas bevezetését tlztiik ki célul. Mindketté nehéz, a siker reményével kecsegtetd
és a kudarc veszélyével fenyeget6 feladat volt. Egyfeldl a szakképzésben bizonyitani kellett, hogy
az orszagban elismert szinvonalat az G kortlmények kozott emelni tudjuk, s képesek vagyunk
megfelelni a szakmai kihivasoknak, masfel6l gimnaziumot olyan varosban kellett inditanunk, ahol
3 orszagosan jo hir intézmény sok-sok évtized o6ta gydjti a babérokat.

Az eltelt évek bizonyitottak, hogy céljainkat elértiik, feladatainkat j6 szinten teljesitettiik.
Szakképz6 programunk, amely a tradicionalis kozgazdasagi és a szamitastechnikai képzés
integraciojat volt hivatva megvaldsitani, szimos kévetSre talalt az orszagban. Az "egri kisérlet"
néven futott programot rovid idén belil 30-nal tébb iskola vette at, mert egyértelmivé tudtuk
tenni, hogy a szamitastechnika a 80-as évek végén mar nem lehet valamiféle misztikus cél a
kozgazdasagi szakképzésben. Hatékony eszkozként kell szerepelnie a koézgazdasagi problémak
megoldasaban, a gazdasagi lgyintézésben be kell épiilnie a szakmai gondolkodasba. Egyfajta
oktatasi bazissa valt az intézmény.

A program sikerét bizonyitotta, hogy a tanuldink egyre nagyobb aranyban jutottak be a
felsGoktatasi intézményekbe, mind tébben értek el kimagaslé sikereket az orszagos tanulmanyi
versenyeken, s nem voltak elhelyezkedési gondjaik a képesités megszerzését kovetSen.

.

A gimnaziumi agazat eredményességét a folyamatosan emelkedé tanulmanyi szinvonal, a j6
felvételi mutatdk jelezték, valamint az, hogy nétt a népszertisége. Az altalanos iskolakbol mind
névekv6 szamban valasztottak a "lila gimnaziumot", mert realis alternativat kinalt a nagy
hagyomanyokkal rendelkez6 gimnaziumok mellett.

1992-ben 4j pedagdgiai - szakmai program indult, amely a gimnaziumi oktatas és a szakképzés
integracidjat tlzte ki célul. Megsziint az altalanos iskolas kori palyavalasztasi kényszer, a
tanuloknak csak a masodik kézépiskolai év végén kell dontenitik arrdl, hogy gimnaziumot vagy
szakkozépiskolat valasszanak. Ugyancsak megszint a szakkozépiskolai képesit6 vizsga, negyedik
év végén tehat mindenki érettségi vizsgat tehet. A szakképzés az érettségi utani idészakra tevédott
at.

A rendszer elénye abban van, hogy tudatosabb, megalapozottabb palyavalasztast kdvetSen
jobb esélyekkel késziilhet a tanulé mind a fels6foku tanulmanyokra, mind a specialis szakképzést
nydjté kurzusokra. A tébbszori dontéskényszer novelheti kreativitasat, tanulasa céltudatosabb
lesz.

A koncepcid elkészitésében, széles korben vettek részt a tantestilet tagjain kivil diakok,
szul6k, pénzintézeti szakemberek, oktatasi szakérték. A megvalositast segitette, hogy az iskola
sikerrel szerepelt a Munkatigyi Minisztérium altal kiirt szakképzési palyazaton, s igy 1992-tél a
Vilagbank altal is tamogatott intézmény lett. A vilagbanki timogatas egyfeldl igen jelentSs targyi
fejlesztést eredményezett a szakmai és kézismereti tantargyak oktatasaban egyarant (kb. 300. 000
$ értékben). MasfelSl nagyban segitette a program megvalositasahoz nélkilézhetetlen 4j szemlélet
kialakitasat. A kulfoldi tanulmanyutak (csaknem minden pedagdgus részt vett ilyen uton), a mas
iskolakban dolgozé kollégakkal kozos programok, a kilféldi és belfoldi szakért6kkel folytatott
konzultaciok, a képzés és 6nképzés irant felfokozott igény 1j gondolkodasmoédot alakitott ki a
pedagégusokban. Mindez természetesen aldasosan hatott a tanuldinkra, tanulmanyi mutatoi
tovabb javultak, mind t6bb dics6séget szerezve 6nmaguknak és az alma maternak.

Az 4j oktatasi, szakképzési szisztéma 1Uj szervezeti kereteket, a korabbinal nagyobb
mozgasteret feltételez az iskola mikédtetésében. Eppen ezért 1993-ban kézos megegyezéssel
megvaltunk a helyi 6nkormanyzattél. Az iskola mukédtetését, fenntartisat Eger Megyei Jogu
Varos Kozgytlése és a Neumann Alapitvany altal kézosen létrehozott Neumann Iskola
Alapitvany vette at.



Az alapitvanyi mikodés rugalmasabb alkalmazkodast tesz lehetévé a felsGoktatas igényeihez
éppugy, mint munkaerépiac altal diktalt kévetelményekhez. Marpedig a gimnaziumi oktatas
mindségét alapvetéen az donti el, hogy milyen aranyban jutnak be a tanuldk egyetemre,
téiskolara, illetve ott hogyan alljdk meg a helyiket. A szakképzés pedig csak akkor tekinthet6
eredményesnek, ha a képesitést szerz6k munkaerd-piaci pozicioi jok lesznek.

Eppen ezért szikség van a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet, a szilSk, a tanulék minél
szélesebb tomegének bevonasara az iskola stratégiai dontésinek megalapozasara, valamint a
muikodés, fenntartas, a fejlesztés gazdasagi alapjainak megteremtése érdekében.

Eger varos tizedik kozépiskolaja 1987-ben Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkozépiskola
néven kezdte meg muikodését. 1989-ben az iskola didkjai és tantestiilete kozés akaratabol
Neumann Janos nevét vettiik fel. A név szandékunk és hitlink szerint kifejezi azt a szellemiséget,
amelyet az oktaté-nevel6 munkaban, a tanulas folyamataban szeretnénk megteremteni. Neumann
Janos életutja, szellemi Oroksége, a tudomanyok iranti elkotelezettsége példaértékd, amely
serkentGen hat tanarra és tanitvanyra. Azok az altalanos erkolesi értékek - intelligencia, tolerancia,
rugalmassag - amelyeket & az iskolaval alapvetSen Osszefiiggésbe hoz, a mi pedagdgiai
hitvallasunkban is kiemelt szerepet kap.

A szakképzés mukodtetési feltételeinek valtozasa miatt, 2008-ban iskolank csatlakozott az egri
nem Onkormanyzati fenntartasu szakképz6 intézmények altal létrehozott AGRIA TISZK
Nonprofit Kft-hez. Hossza tavon érdekiink az 0j szervezet fejlesztése, eredményes mikodésének
fenntartasa.

1.1. Mindségpolitikar nyilatkozat

A Neumann Janos Kozépiskola és Kollégium mindségpolitikai nyilatkozata

Mi jellemezheti egy fiatal iskola pedagogiai elveit és céljait a XXI. szazad elején? Az, ami az
intézmény névaddja Neumann Janos szellemiségének is 1ényege volt: a turelem, a rugalmassag, az
intelligencia mellett a korszerlség, az értékérzés és értékteremtés. Megfelelés a kor gyorsan
valtoz6 kihivasainak és ennek keretében a tanuldinkat korszer(i, versenyképes ismeretekkel
felkészitjik a fels6foku tanulmanyok elvégzésére, vagy a kiilonb6z6 szintl szakmai képesitések
megszerzésére.

Mindségpolitikdnk elemei

Biztonsag: intézményunk biztonsagot nyujt a gyermekiket iskolankba beifratd szilék és
gyermekeik szamara ugy targyi, mint személyi és szakmai értelemben.

Megbizhatisdg: az intézményunk és pedagdgusai, alkalmazottai a megtervezett és meghirdetett
Pedagogiai Program és egyéb belsé szabalyozasokban foglaltaknak megfelel6en tervezik, végzik
mindennapi munkdjukat.

Szakmai hozgzdértés: iskolank vezet6i, pedagogusai szakmai felkésziltségiik alapjan, szakszerd
intézményi mukodést képesek biztositani, szakszertien képesek fejleszteni iskolank nevelési-
oktatasi koncepcidjat, szakszertien tudnak ismereteket atadni, képességeket fejleszteni.



Konfliktuskezelés: iskolank — alkalmazottain keresztil — szervezett formaban biztositja partnerei
szamara az elérhet6séget; problémak, konfliktusok esetén érdemi valaszt ad; az el6fordulé hibak
kiktiszobolésére a megfeleld 1épéseket megteszi.

Partnerkizpontisdg: intézményiunk rendszeres partneri elégedettség-mérések alkalmazasaval,
partneri igényfelmérések végzésével, Sziléi Forum mikodtetésével, gyljti be informacioit az
elvarasokrol, igényekrdl, melyeket folyamatos fejlesztései soran elégit ki.

Kommunikdcié: intézménytink a kiépitett kommunikacios-, informacios rendszerén keresztiil
képes biztositani a parbeszéd folyamatossagat partnereivel.

Hatékonysdg: intézménytink biztositja a sajat hataskorébe tartozo teriiletek hatékony
mikodtetését; pedagogusaink tevékenységlikkel jelent6s hozzaadott értéket hoznak létre.

Esélyegyenliség megteremtése: Az intézmény felvallalja a hatranyos helyzetbdl indulé tanuldok
telzarkoztatasanak tamogatasat, segiti beilleszkedéstiket, integracids programban valé részvételt
biztosit tanul6inak, felkésziti az érettségire és tovabbtanulasra Sket.

E gondolatokat nevel6testiiletiink mar az 1990-es években megfogalmazta, és ma - az iskola
vezetGsége, tantestilete, dolgozoi - igyekszink ennek szellemében a kor koévetelményeinek
megfelel6en, garantalt mindségben tenni dolgunkat.



2. FENNTARTOI ELVARASOK

A Neumann Iskola Alapitvany Kuratoriumanak elvarasai a Neumann Janos Kozépiskola és
Kollégiummal szemben:

e Az intézmény céljaiban jelenjen meg a tanulasi, szocialis képességek fejlesztése, a
tanulokkal valé egyéni és differencialt banasmaod.

e Az intézmény kutassa fel azokat a tanuldkat, akik sajatos nevelési programra szorulnak,
magatartasi-, tanulasi-, beilleszkedési nehézséggel kiizdenek, illetve hatranyos vagy
halmozottan hatranyos helyzettek.

e A hatranyos helyzetd tanulok felzarkoztatasa, a tehetséggondozas igazodjon a tanuldok
képességeihez, valositson meg egyéni képességtejlesztést.

e Kapjon hangsulyos szerepet a kulturaltsag, az igényesség a pedagégusok munkédjaban és a
tanitvanyaikkal szembeni elvarasaikban is.

e Kiemelten kell fejleszteni a tanuldk anyanyelvi, idegen nyelvi, informatikai
kommunikaciés képességeit és ismereteit.

e A nevelémunkdban a konstruktiv életvezetés, magatartas és tevékenységformainak
alakitasa, gyakoroltatasa jusson érvényre.

e Az altalanosan képzé évfolyamokon a tantargyi tartalmak kialakitasanal térekedjenck az
elméleti és az alkalmazott tudds egyensulyanak megtalalasara. Minél tobb lehetéséget kell
teremteni a problémamegold6 gondolkodas fejlesztésére.

e A palyaorientaciés  tevékenység  szervesen  épuljon  be az  intézmény
tevékenységrendszerébe.

e A szakképzésben a modularis tantervi felépitést célszerG megvaldsitani. Feladat a
munkaeré-piaci  igények megfelel6 szakmakinalat alakitasa, a gyakorlati képzés
korszerisitése.

e Az AGRIA TISZK Nonprofit Kft-vel valé kapcsolat alapjan a szakképzési tamogatasok
megszerzése, a fejlesztések racionalizalasa.

e Eredményes, palyazati munka.

e Az AGRIA TISZK Nonprofit Kft minéségiranyitasi rendszerével valé egytittmikodés.

e A szakiskolai képzésben a legfontosabb feladatok kozé tartozik a hatranyok lekiizdése, a
lemorzsolédas megakadalyozasa, a szakképzés utani érettségi megszerzését vagy
szakmavaltast is lehet6vé tev6 tanulasi képességek és motivacié kialakitasa. Az
esélyteremtés novelése érdekében olyan programokat kell megvalositani, amellyel
el6segithetd a sajatos nevelési igényl gyermekekkel valé foglalkozas, az integralt nevelés!

e A kollégiumok végezzenek 6nallé szakmai munkat. Az iskolai nevel6-oktaté munka
hattértamogatasan kivill — melyet szorosan egyiittmikodve végeznek az iskolakkal, - olyan
tevékenységrendszert muikodtessenek, amely  egyarant  lehetéséget  teremt a
kozosségtormald és differencialt egyéni foglalkozasok megszervezésére. Torekedjenck a
konstruktiv életvezetés alapozasara, alakitasara.

e Az iskola a rendelkezésre bocsatott vagyonnal, targyi és személyi feltételeivel hatékonyan
gazdalkodva tervezze és szervezze tevékenységét. Tegyenck meg mindent az értékek
megovasa ¢s fejlesztése érdekében.



3. AZ INTEZMENY KEPZESI-NEVELESI REND]JE

Iskolank legfontosabb képzési-nevelési feladatait a Pedagogiai Program rogziti.
3.1. Az intézmeény képési irdnyzatai

Intézménytunk képzési iranyzatait a Pedagogiai Program HELYI TANTERYV fejezete
rogziti.

3.2. Az intézmeény nevelési elvei
A nevel6-oktaté munka céljait, feladatait és eszkozeit a Pedagogiai Program részletezi.
3.3. Mindségiranyitds: Intézményi mindségiranyitas miikidtetése

A Neumann Janos Kézépiskola és Kollégiumban kialakitott minéségiranyitasi rendszer az
Intézmény oOnértékelésén alapszik. Ennek célja a mindségpolitikai nyilatkozatban foglaltak
teljesitése, a Fenntart6 elvarasainak valé megfelelés és a minéségpolitikai célkitizések elérése.

A célok megvalositasanak segitése érdekében az Intézmény kialakitott, a Kozoktatasban
alkalmazott (kovetelmény) rendszer teljesitéséhez hozzajarulé mindségiranyitasi rendszert. A
rendszer alkalmazasaval intézménytink képessé valt:

» partnerkozponti miikodés kiépitésére, mikodtetésére

> folyamataink szabalyozasira

» a szabélyozott folyamatok, partnerek elvardsait figyelembe vevs folyamatos
fejlesztésre

» a szervezeti kultura tudatos épitésére, valamint folyamatos fejlesztésére az
intézményi élet résztvevSinek elvarasa ismeretében

» a kornyezeti feltételek véltozasaihoz valé rugalmasabb alkalmazkodasra

A teljes kord mindségiranyitasi rendszer kiépitése soran iskolank életében, gondolkodasmodjaban
ujdonsagnak szamité kovetelményeket fogalmaztunk meg. Intézménytunk dolgozdi tisztaban
vannak azzal, hogy egy tobbéves komoly belsé eréforrasokat igénylé programot épitettink ki és
muikodtetink, melynek sikeréhez — a vezet6i elkotelezettségen tul — a nevelStestilet aktiv
tamogatasa is elengedhetetlen.

Mindezek megvaldsitasa is képessé tette iskolankat egy tanuldbarat, partnerkézpontd, magas
szinvonald és folyamatosan megujulni képes intézményi mikodésre.



3.4. Az Intézmeény éves munkaterve

Az oktatas nevelés id6szakra lebontott aktualis és részletes feladatait intézményiink éves
munkaterve hatirozza meg. Az éves munkatervet az igazgatd, valamint az igazgat6 helyettesek
készitik el, és a tanévnyitd értekezlet keretében a tantestiilet hagyja jova.

Lasd: Eves Munkaterv; Folyamatlefrasok: Eves tervezés

3.5, Intézmeényi mindségeélok

Az iskola rovidtava (1,5-2) évre sz6lo (mindség) céljait, szamszeriisitve, mérhetéen az
»Intézményi mindségcélok™ dokumentumban minden tervezési ciklus elején rogzitjiik. Ezeket
a célokat tanévzard és kovetkezd tanévnyitd értekezleten az iskola vezetdsége értékeli.
Rendszeresen megvizsgalja a kordbban kitlizott célok teljesiilését €s érvényességét. Ezek
alapjan a kovetkez0 indikatorok szamszertisitik a mindségcélokat.

e (Célunk, hogy az intézmény mitkodése teljes mértékben feleljen meg a kdzoktatasra a
szakképzésre a felnottképzésre vonatkozd torvényi eldirdsoknak és az egyéb
jogszabalyokban meghatérozott feltételeknek.

e Az éaltalanos nevelési-oktatasi feladataink olyan szinvonalon végzése, mely lehetové
teszi megfeleld 1étszamu - feltoltését a 9. osztalyainknak.

e Az éaltalanos nevelési-oktatdsi, valamint specialis és hatranykompenzécios
programjaink révén elérni, hogy a képzésbe bevont tanuldok lemorzsolodasa 2%, az
érettségi utani képzést is figyelembe véve 3% alatt legyen.

e a hat évfolyamos gimnaziumi képzésbe bevont tanulok lemorzsolédasa 10% alatt
legyen.

e A tanuldk felmérésének eredményétdl fliggden hatranykompenzacidés programok
beinditasa.

e A specialis fejlesztd programokon résztvevOk ardnya legaldbb az érintettek 90%-a
legyen.

e A szakiskolai program tanuldinak 30%-a integralodjon az iskola szakkozépiskolai
képzésébe.

e A 9. osztalyban beilleszkedési-, tanulasi problémakkal kiizd6 tanulok szamanak 10 %
ala csokkentése a tanév végére.

e A 11. évfolyamon beilleszkedési-, tanulédsi problémakkal kiizd6 tanulok szamanak 10
% alé4 csokkentése a tanév végére.

e Kiils6 méréseink eredményei legalabb a kordbbi mérések értékeit érjék el illetve
legyenek a varos/megye hasonl6 intézményeinek atlaga felettiek.

o Az érettségizd tanuloink koziil felsGoktatasi intézménybe jelentkezOk ardnya legalabb
90% legyen.

e Az érettségizett tanuloink koziil a felsdoktatasi intézménybe felvettek ardnya legalabb
80% legyen.

e A tanuldi elégedettség-mérés minden kérdésben legalabb 70%-os elégedettséget
mutasson iskolaatlagban.

o A sziiléi elégedettség-mérés minden kérdésben legalabb 70%-os elégedettséget
mutasson iskoladtlagban.

e A dolgozoi elégedettség-mérés minden kérdésben legaldbb 70%-os elégedettséget
mutasson valamennyi dolgozo 4tlagaban.
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A hatranykompenzacidés programokkal kapcsolatos partneri elégedettség-mérés
minden kérdésben legalabb 70%-os elégedettséget mutasson az érintettek korében.

A dolgozoéi elégedettség-mérés a mindségiranyitasi rendszer 100%-o0s ismertségét ¢és
legalabb 70%-os elfogadottsagat jelezze.

Tovabbi szervezeti céljaink

Alkalmazottaink jol felkésziiltek, az Gj modszerek alkalmazasara készek, megujulasra
képesek legyenek.

Alkalmazottaink mindennapi munkajuk soran legyenek elkotelezettek a mindség irant,
segitokészek partnereikkel szemben.

Munkatarsaink legyenek elégedettek munkakdriilményeikkel.

A mindségiranyitdshoz  nélkiilozhetetlen  statuszok, illetve feltételek
(mindségiranyitasi-vezetd, csoport) megteremtését a fenntartd tamogatasaval kivanjuk
biztositani a jovOben.

Az eredményes palyazatfigyelés és palyazatkészités

4. VEZETES ELKOTELEZETTSEGE ES FELELOSSEGE

A mindség elérésében az intézmény vezetésének kulcsszerepe van. Intézménytnk vezetGje

alkalmazza és elsajatittatja a vezetOkkel a veliik szemben tamasztott 4j kovetelményeket; ezzel
biztositva az eredményes, hatékony minéségiranyitasi folyamat kiépitését és napi alkalmazasat.

A mindségiranyitasi rendszer kidolgozasanak és miikddtetésének elsd szamii feleldse az intézmény

1gazgatija. Példamutatasa és az a tény, hogy kiemelten kezeli ezt a kérdést, kilonos sulyt ad az
ehhez kapcsolédé munkaknak.

Ennek megvalésitasa érdekében:

Az intézmény vezetése kinyilvanitja elkotelezettségét a mindség, a mindségfejlesztés terén.
Betartja és betartatja az intézmény muikodését szabalyozo kulsé és belsé jogrendszert,
szabalyozokat és el6irasokat.

Elkészitette az intézmény kildetésnyilatkozatat, Pedagogiai Programjat — ezt megfelel6
id6kozonként felilvizsgalja — éves munkatervét, mindségpolitikdjat és mindségl céljait.
Elkésziti az intézményi ¢és munkatarsi értékeléseket, és megteszi a szitkséges
intézkedéseket.

Biztositja mindezekhez a sziikséges eréforrasokat.
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4.1. Jogi kovetelmeények

Az intézményvezetés fontosnak tartja, hogy az iskola életét szabalyozé jogi dokumentumok —
torvények, kilonbozé szintl rendeletek, a fenntartd, vagy az intézmény belsé szabalyzoi —
minden munkatars szamara hozzaférhet6ek legyenek. A dokumentumok elérési helyei az iskola
igazgatél iroda, konyvtar és a helyi szamitégépes halézat. Ezeket mindenki ismerje meg,
munkakéri feladatuk ezek betartasa.

A jogi kovetelmények betartasat a vezet6i ellenérzésekkel tamogatja az iskolavezetés.

Kiilsd szabilyozdk

Jogi szabalyozo Megtekintési, kolcsonzési hely
Alkotmany Konyvtar
A Kozalkalmazottak jogallasardl szol6 torvény | Igazgatdi iroda

A Kozalkalmazottak jogallasardl szol6 torvény

. SRy Igazgatoi iroda
végrehajtasardl sz0l6 Korm.rendelet 528

A Munka To6rvénykonyve Igazgatoi iroda
A koézoktatasrdl sz016 torvény Igazgatoi iroda
A kozoktatasrdl szo16 torvény végrehajtasarol
sz016 Korm.rendelet

A nevelési-oktatasi intézmények makodésérdl
sz6l6 MKM rendelet

A kozoktatas mindségbiztositasarol és
mindségfejlesztésérol sz6l6 OM rendelet

A Nemzeti Alaptanterv kiadasarol sz6lo
Korm.rendelet

A kerettantervek kiadasardl, bevezetésérdl és
alkalmazasardl szolé OM rendelet

A képzési kotelezettségrol és a pedagogiai
szakszolgalatokrdl szolé6 MKM rendelet

A pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagogus-
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt
vevlk juttatasairdl és kedvezményeirdl sz616
Korm.rendelet

A pedagogus-szakvizsga képesitési
kovetelményeirdl sz0l6 OM rendelet

Az Orszagos Koézoktatasi Ertékelési és
Vizsgakozpontrodl sz6lé6 Korm.rendelet

A didkigazolvanyrol sz6l6 Korm. rendelet Igazgatohelyettesi iroda
A diakigazolvanyok eléallitasanak, kiadasanak és
nyilvantartasanak rendjérdl sz6l6 OM rendelet

Igazgatoi iroda

Igazgatoi iroda

Igazgatohelyettesi iroda

Igazgatohelyettesi iroda

Igazgatohelyettesi iroda

Igazgatohelyettesi iroda

Igazgatoi iroda

Igazgatoi iroda

Igazgatohelyettesi iroda

Igazgatohelyettesi iroda

A tankonyvvé nyilvanitas, a tankonyvtamogatas,

valamint az iskolai tankényvellatasrol szolo Gazdasagi iroda

MKM rendelet

Az iskola-egészségligyi ellatasrol sz6l6 NM TgazgatShelyeteesi iroda
rendelet

Az iskolai sporttevékenységrél szolé6 OM-ISM Toazgatéhelyettesi iroda
rendelet

A tanév rendjérdl sz6l6 OM rendelet Igazgatoi iroda
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Belsd szabalyoziok

Bels6 szabalyozo Megtekintési, kolcsonzési hely

Alapit6é Okirat Igazgatoi iroda

SZMSZ Iskolai hal6zat

Hazirend Iskolai hal6zat

Pedagogiai Program Iskolai hal6zat

Mindéségiranyitasi Program Iskolai hal6zat

Eves munkaterv Tanari szoba, iskolai hal6zat

Egyéb szabalyzatok Konyvtar, iskolai halozat

Egyéb informdcidhordozok

Informaciohordozé Megtekintési, kélcs6nzési hely
Korszerd iskolavezetés kotetei Igazgatoi iroda
Jogalkalmazas a kézoktatasban kotetei Igazgatoi iroda
INTERNET www.okm.gov.hu
www.oh.gov.hu

Szabdlyozo dokumentumorkra vonatkozd eldirdsok
Oktatasi Ko6zlony — felel6s igazgato

A megjelent valtozasokrol a felel6sok értesitik az érintetteket az alabbiak szerint:

o Az érintettek tajékoztatasa 2 héten beldl térténjen meg

» Sirgds esetben az érintettek tajékoztatasa aznap vagy a kévetkez6 munkanapon torténjen
meg

» A nevelGtestilet egészét érinté kérdésekben a heti (jelenleg hétfs) értekezlet napjan
torténjen meg a szoébeli tdjékoztatas, legyen olvashato irdsos anyag a tanari faligjsagon,
melynek figyelemmel kisérése mindenki szamara munkakéri kotelesség.

+ A technikai dolgozokat érint6 kérdésekben — elére egyeztetett idépontban — szébeli
tajékoztatas torténjen.

4.2 Stratégiai terveés

Az intézményvezetés gondoskodik a stratégiai tervezési folyamat szabalyozasarél. A stratégiai
tervezési folyamat lefrja az intézmény mikodését hosszu tavon meghatarozé dokumentumok
elkészitésének rendjét, tartalmat valamint az egyes dokumentumok egymashoz val6 viszonyat. E
korbe tartozik kilonosen az intézmény hossza tavra szolé

e kildetésnyilatkozata,

e Mindbségiranyitasi Programia,

e A Kiildetésnyilatkozatban megfogalmazott célok alapjan a nevelStestilet altal készitett
Pedagogiai program,

e az intézményvezetdi palyazat stratégiai vallalasai és az ezeket valora valtd éves
munkatervek, valamint az ezekben megjelené mérheté (mindségi) célok.

Lasd: A hivatkozott dokumentumok; Folyamatleirasok: Stratégiai tervezés
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A partneri igények megismerése soran nyert informaciokat a stratégiai tervezés egyes elemeinek
el6készitéséhez és a mindségiranyitasi rendszer bevezetési ciklusainak tervezéséhez is fel kell
hasznalni.

Az intézmény vezetésének tovabbi feladata az intézményi stratégia és célok szervezeten beliili
megismertetése.

4.3 Dokumentumok, eldirdsok rendszere

Az intézmény vezetése kialakitotta a belsé dokumentalas szabdlyait, oly médon, hogy
valamennyi munkatars ismerje meg a minéségiranyitasi program altal meghatarozott folyamatok
rendjét. A jogszabalyoknak megfeleléen — és az érintettek bevonasaval — folyamatosan felil kell
vizsgalni, illetve sziikség szerint el kell késziteni a szervezet mikoédését szabalyozo
dokumentumokat.

E dokumentumokban egyértelmlien szabalyozni kell:

e azintézményen belll az egyes szerepl6k jogositvanyait és a hataskoroket,

e az egyuttmikodés, a szervezeten belili kommunikacié férumait és azok mikodési rendjét,
e aszervezeten beliili testiletek, k6zosségek egymashoz vald viszonyat, kapcsolatrendszerét.

4.4 A vezetdi ellendrés

Az iskola vezetése meghatarozta, és az Eves Munkatervben nyilvanossa teszi az intézmény
mikodésével, folyamatainak ellenérzésével kapcsolatos hataskoroket. Ennek keretében megjeloli
a mikodés azon tertleteit, amelyeket ellenérzése soran vizsgalni kivan, meghatarozza az ehhez
alkalmazand6 modszereket.

A kitzott célok és az elért eredmények 6sszevetése az alabbi szintereken valésul meg:

4.4.1 Tanul6k tanulmanyi munkaja
" tanorai és tandran kivili tevékenységek
* szakmai mérések
" érettségi vizsgak
* tanulmanyi versenyek

4.4.2 Tanul6k magatartasa, szorgalma

(a helyi tantervben lefrtak szerint)

4.4.3 Pedagdgusok, technikai dolgozok munkaja
»  Onértékelés (évente, munkakozosségenként)
»  kils6, szakmai vizsgalat
* kompetencia mérés
®  vezetdi ellenGrzés, értékelés
e tervezett (munkatervi)
e cseti

4.4.4 Intézményi szintd
* fenntartdi, és egyéb vizsgalatok
e szakmai tevékenységre vonatkozo
e oazdasagi, pénzlgyi szemponta
" vizsgak
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* iranyitott onértékelés

Ebben a feladatban az alabbi szempontok kiemelten fontosak: A vezetés tegye egyértelmivé,
hogy a folyamatok mely szakaszait kivanja személyesen (vagy delegaltja dtjan) — folyamatosan —
ellenérizni, mely tertleteken kivan véletlenszert mintavételen alapul6 rendszeres feliilvizsgalatot
végezni, és hogyan hasznalja fel sajat ellenérzési rendszerében a folyamatokban keletkez6
ellenérzési feljegyzéseket. A vezetés allapitsa meg a vezetdi ellendrzés soran nyert informaciok
felhasznalasi modjat és az ellenérzést kévetd beavatkozas 1épéseit.

Lasd: 1.) Pedagdgiai Program
2.) Ellen6rzési szabalyzat
4.5 Az intézmény miikodésének értékelése

Az évente, illetve 2 évente végzends értékelések feladata annak vizsgalata, hogy iskolank,
illetve egyes folyamatai milyen hatékonysaggal mikoédnek, merilt-e fel igény az intézményi
mikodés modositasara. Az intézmény értékelését az intézményvezetésnek a fentebb
meghatarozott id6szakonként kell elvégeznie, az errdl sz6l6 beszamolodkat a killénb6z6 partnerek
(pl. fenntarto, szilék, diakok, minisztérium stb.) igényeinek figyelembe vételével kell elkészitenie
és nyilvanossagra hoznia.

Az értékelésnek az alabbi tertileteket kell érintenie:

o a vezetdi ellendrzés és a belsé értékelési program eredményei

. a partnerektdl szarmazo visszajelzések

. az indikatorrendszer mutatéinak eredményei

o tanévzard értékeld értekezlet eredményei

. a javito és fejleszté (megel6z6) tevékenységek eredményei

o a korabbi értékel6 beszamolok soran elhatarozott intézkedések megvalosulasanak
vizsgalata

. az esetlegesen megvaltozott korilmények szambavétele

. a mindségfejlesztési munka eredményei

4.6 Az intézmény miikidésének javitisa és fejlesztése

Az intézmény vezetése, az iskolat érinté kiilsé és belsé mérések, valamint a belsé értékelések
tapasztalatainak Osszegzése alapjan meghatarozza azokat a javitando, fejlesztendé folyamatokat és
teriileteket, amelyek esetében vezet6i beavatkozasra van sziikség. A korrekcidk, illetve a vezetés
megel6z6 dontéseinek célja a hianyossagok csokkentése, a hibak kikiiszobolése, illetve ujboli
el6fordulasuk megakadalyozasa. Ennek tamogatasara az iskolavezetés biztositja a folyamatos
fejlesztés eszkozrendszerének mukodését az intézményben (egymastol vald tanulds, gyengeségek
lektizdése, folyamatszabalyozasok feliilvizsgalata stb.).

5. PARTNERKAPCSOLATOK IRANYITASA

5.1 A partnerek azonositisa, igényeinek és elégedettségéneke mérése

Intézménytunk szabalyozza a partnerek azonositasaval, igényeinek megismerésével és
elégedettségének mérésével kapcsolatos folyamatokat. Az elégedettség mérése soran feltarjuk a
partnerek elégedettségének, illetve elégedetlenségének okait is, illetve az abbdl koévetkezd
lehet&ségeket a javitasra és valtoztatasra.
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A partnerek azonositasaval, igényeinek és elégedettségének mérésével, valamint az eredmények
elemzésével kapcsolatos kovetelményeket az ezt szabalyozé eljarasban rogzitettiik. Specialis
hatranykompenzacidés programok esetén a szil6i, tanuldi és fenntartéi elégedettség-méréseket a
partneri igény és elégedettségmérés szabalyai szerint végezzik.

Lasd Partnerek nyilvantartasa, Folyamatleirasok: Partneri igény és elégedettségmérés

5.2 Kommunikdcio a partnerekfeel
5.1.1 Bels6 kommunikacio

Az intézmény szabalyozta mindazon folyamatait, amelyek a kozvetett és kozvetlen partnerekkel
val6 kommunikaciéjat meghatarozzak — beleértve a panaszkezelést is. (SZMSZ)

A kozvetlen partnerekkel torténé kommunikacié érdekében — kiilonds tekintettel az oktatasi-
nevelési folyamatban kozvetlenil részt vevé gyermekekre, tanuldkra, sztlékre, pedagogus és a
nem pedagogus munkatarsakra — intézménytink meghatarozta

e 2 hatékony napi mikodéséhez szitkséges informaciok belsé aramlasanak, frissitésének
folyamatat,

e az informacioszikségletet és az informalandok korét,

e alchetséges kommunikacids csatornakat, valamint

e az érintettek bevonasanak médjat az informaciok tetjesztésébe és felhasznalasaba.

Az intézmény a partnerekkel valé6 kommunikacioja soran biztositja a partnereket érinté barmilyen
informacié teljes kért nyilvanossa tételét és hozzatérhetSségét.

5.1.2 Kulsé kommunikacid

Az intézmény kilon szabalyozast alakitott ki azon folyamataira, amelyek célja a kozvetlen és
kozvetett partnerek egy meghatarozott csoportjaval torténd iranyitott kommunikacié. E
tevékenység korébe tartozik az intézmény népszertsitése, az eredmények, sikerek széles korben
valo ismertté tétele is (PR).

Az intézmény kialakitja azt a bels6 ellenérzési rendet is, amelynek soran a nyilvanossagra hozatal
el6tt ellendrzi, hogy a kozolni szant informaciok megfelelnek-e a valésagnak, és hogy képes-e az
intézmény az altala tett igéretek betartasara. Az intézmény kialakitotta annak szabélyozasat is,
hogy amennyiben olyan valtozas kovetkezik be, amely korabbi elkételez6dését befolyasolja, arrdl
partnerei id6ben tajékoztatast kapjanak.

6. AZ EROFORRASOK

6.1 Emberi er6forrasok biztositasa és fejlesztése
6.1.1 Kivilasztisi és betanuldsi rend miikodtetése

Az intézmény vezetbje — a jogszabalyok és az intézmény kildetésének, alapértékeinek
figyelembevételével — meghatarozta a pedagogus és nem pedagogus alkalmazottak kivalasztasanak
szempontjait. Kialakitott és életbe 1éptetett egy, minden alkalmazott szamara alkalmas betanulasi
rendet, amely biztositja az intézményi hagyomanyok és a kozosen elfogadott és képviselt értékek,
valamint a biztonsagos munkavégzés szabalyainak és feltételeinek megismerését.

Lasd: Folyamatleirasok: Kivalasztas és betanulasi rend
06.1.2.2 Tovabbképzési rendszer miikidtetése

Az intézmény az intézmény mikodése szempontjabdl meghatarozé partnerek — a pedagégus és
nem pedagogus alkalmazottak, az iskolaszék, illetve a didkonkormanyzat tagjai stb. —
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tovabbképzési rendjét is meghatarozta. Ennek soran a pedagégus-tovabbképzési rendszer kinalta
lehet6ségekre és szabalyozasra (tovabbképzési kinalat, tovabbképzési és beiskolazasi tervek
készitésének kotelezettsége), valamint a belsé képzési lehetéségek kihasznaldsara épit.

6.1.3 Belsd értékelési rendszer miikodtetése

Az intézmény vezetése — partnereivel egyiittmikodve — kialakitotta és a gyakorlatban muakodteti
az intézményben foglalkoztatott pedagégus és nem pedagoégus alkalmazottak munkajanak
értékelési rendjét. Az értékelés kozos, mindenki altal ismert szempontrendszere az intézmény
alapdokumentumaira (kiildetésnyilatkozat, Pedagogiai program, SZMSZ, Pedagdgus- ¢és
vezet6értékelési rendszer, munkakori leirasok) és az ezekben megfogalmazott alapértékekre
tamaszkodik.

Az intézményben  vegetdi  feladatot  ellatik  és  a  pedagigus  munkakirben  foglalkoztatottak
teljesitmeényértékeléséneke szempontiai és az értékelés rendje.

Szempontok: Lasd a Pedagogus és vezet6értékelési rendszer 2., 3., 4. pontja.

Az értékelendd és értékeld személyének kivalasztasanak rendje: Az értékel6 személy az intézmény
vezetSje és/vagy az intézmény vezetdje dltal ezzel a feladattal megbizott személy.

Az értékelend6 személyek a tanév kezdete el6tt, augusztusban kerilnek kijelolésre
szakmacsoportonként 1étszamaranyosan, legalabb 2, maximum 4 £6 félévenként.

Utemezés: Az alapértékelés kezdete: 2008. januar 1. A rendes értékelés az alapértékelés
elvégzése utan négy éves ciklusokban torténik. Rendkiviili értékelést (pedagdgus munkahely
valtoztatasakor, kitiintetésre valo felterjesztést megel6zden, fegyelmi eljards ala vonas
esetében, egyéb rendkiviili esetben) az intézmény vezetdje rendelheti el.

Lasd Pedagogus- és vezetdértékelési rendszer

6.1.4 Osztinzd rendszer mikadtetése

Az intézmény elkészitette a pedagdgus és nem pedagogus alkalmazottak Gsztonzésére szolgald
rendszerét, valamint anyagi és erkolesi elismeréstik — jogszabalyokra épiilé —intézményi alapelveit
és rendjének szabalyozasat.

Fenntart6 altal kifrt palyazat alapjan: Osztondjj

6.1.5 A gazdasdgi erdforrdsok bigtositisa

Az intézmény vezetése elvégezte a Pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges gazdasagi,
pénzigyi tervezést (pl. koltségvetés-tervezés, palyazatok, kilsé tamogatasok feltardsa). A
fenntarté altal biztositott eréforrasok hatékony kihaszndlasa érdekében mérhetévé teszi az
er6forrasok felhasznalasat.

0.1.6 Eszkoz, felszerelés, épiilet biztositisa

Az intézmény vezetése a fenntartoval egylttmikodve biztositja az intézmény muikodéséhez
szilkséges — és a beszerzési lehet6ségek altal finanszirozhaté — infrastruktarat és targyi
eszkozoket. Az infrastruktira és a targyi eszk6zok tervezése és biztositasa a ténylegesen meglévé
eszkozok kihasznaltsaganak figyelembevételével torténik.

Lasd Gazdasagi részleg szabalyzatai
6.1.7 Munkakiryezet biztositasa

A megfelel6 munkakérnyezet kialakitasanak és fenntartasanak alapja a hatékony muikodéshez
szitkséges rend, tisztasag, rendszeresség mindennapi biztositasa. Az intézmény vezetése
folyamatosan értékelje e harom feltétel teljestilését, ezzel is Osztonbdzve az intézmény hasznaloit a
kozosen elfogadott értékrend tiszteletben tartasara, illetve tamogatasara.
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7. INTEZMENY MUKODTETESE

Az iskola a jogszabalyokban megfogalmazott keretek kozott kialakitotta az intézmény
mukdédtetését érinté folyamatokat.

7.1 Besgerési terv készitése

A Miukodéshez sziikséges eszkozoket a gazdasagi vezetd altal megtervezett beszerzési titemezés
hatarozza meg. Az intézmény munkakozosségeitsl érkezett taneszkéz igényeket a vezetSség
rangsorolja és elkésziti a mindennapi hatékony mikoédéséhez szitkséges kiils6 targyi eszkozok és
szolgaltatasok felmérését és— a koltségvetési lehetdségeihez képest optimalis — beszerzési tervet
készit. A beszerzési folyamat soran iskolank vezetése

e meghatiarozta a beszerzend6 termékkel vagy szolgaltatassal szembeni elvarasokat
(specifikacio),

e firasban adja meg a beszallité szamara a szerz6dés vagy megrendelés elvarasait (mindségi,
mennyiségi, pénzugyi, teljesitési és egyéb feltételek),

e ahol valds valasztasi lehet6sége van, értékeli a — biztonsagos, egészséges intézmény (lasd
lentebb) szempontjabdl — fontos beszallitoit (pl. étkeztetés, tankonyv, taneszkoz),

e anyuyjtott beszallitoi teljesitmény alapjan dont a tovabbi igénybevételrdl.

Lasd Folyamatleirasok: Beszerzési terv

7.2 Gazdasdgi és péniigyi folyamatok

Intézményunk szabédlyozta a nevelési-oktatasi tevékenységéhez kozvetlenil és kozvetetten
szitkséges feltételek biztositasanak, finanszirozasanak folyamatait (elszamolas, konyvelés,
szamvitel, munkatigy stb.).

Lasd Folyamatleirasok: Gazdasagi és pénziigyi folyamatok
7.3 Adminisztracio

Iskolank megfelel6 mélységben dokumentalt formaban szabalyozta folyamatait, amelyhez az
intézmény jellegének megfelel6 dokumentacios és bizonylatolasi rendet alakitott ki és makodtet;
ezen belil meghataroztuk a dokumentumok és bizonylatok megérzésének rendjét, idétartamat.

A tervezési, végrehajtasi, ellenérzési, beavatkozasi folyamatokat szabalyozé dokumentumok

kezelésének soran intézménytink ezen teriilettel megbizott vezetSje biztositja a dokumentumok és

bizonylatok

e kibocsatas el6tti szakmai ellendrzését,

e rendszeresen atvizsgalasat és szitkség esetén aktualizalasat,

e a rendelkezésre allasit minden olyan helyen, ahol az intézmény muikodésének mindsége
szempontjabol meghatarozo tevékenységet végeznek,

e hasznalatanak megakadalyozasat, amennyiben azok hatalyukat vesztették,

e nyilvantartasat.

Dokumentumainkban régzitjik, hogy az adott dokumentumot milyen rendszerességgel vizsgaljuk
felal.

Az intézmény vezetése gondoskodik az iratkezelési szabalyzatban foglaltak betartasardl, és
szabalyozza az intézmény jogszerd és hatékony mukodését igazold bizonylatok (melyek valamely
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tevékenység elvégzését igazoljak) azonositasat, tarolasat (irattarozasat), hozzaférhet&ségét,
védelmét, megrzését és selejtezését — a vonatkozo jogszabalyok kovetelményeinek megfelelen.

Lasd  Ugyviteli és Iratkezelési Szabdlyzat

7.4 Egyéb kiszolgdlo folyamatok

Az intézmény azonositja és szabalyozta a mikodéséhez és az oktatasi-nevelési folyamathoz
kapcsolodd egyéb tevékenységeket, melyek segitik az intézményt szakmai munkédjaban. E korbe
értendbk az oktatas-nevelést kiszolgalo és tamogaté nem pedagogiai tevékenységek:

e azinfrastruktira karbantartasanak tevékenységei, valamint
e az amortizacio figyelése és a targyi eszk6zok cseréjének,

e az ¢éptlet felujitasanak a lehet6ségekhez mért optimalis tervezése és megvaldsitasa.

7.5 Biztonsagos intézmeény

Iskolank meghatarozta azokat a folyamatait, melyekkel biztosithat6 az intézmény biztonsagos és
egészséges feltételek kézotti mikodése. E szabalyozas soran a fizikai feltételek biztositasa mellett,
azzal egyenrangu feladatként, kiemelt hangsulyt helyez a szemléletformalasra is.

Lasd Hazirend, Pedagdgiai program (Kornyezeti nevelési program, Egészségnevelési program)
7.5.1 Az egészséges és biztonsdgos munka és tanulisi koriilmények biztositdsa

Intézményunk felmérte azokat a veszélyeket (pl. eszkézhasznalat, vilagitas, kozlekedés), amelyek
a gyerekek, tanuldk, intézményi dolgozok fizikai biztonsagat érintik. A veszélyek megel6zésére,
illetve elfogadhaté mértékire csokkentésére szabalyozast dolgozott ki és vezetett be, amely az
intézmény muakodését meghatarozé folyamatokba agyazodik. A sziikséges megel6z6 intézkedések
érdekében Iskolank egyutt mukodik az illetékes hatdsagi szervezetekkel (pl. 6nkormanyzat,
rendbrség).

7.5.2 Mentilhigiéné

A biztonsagos és egészséges munkavégzés és tanulas feltételeit a mentalhigiéné vonatkozasaban is
ki kellett alakitani. Az intézménylnk attekintette, hogy milyen mentalhigiénés kérdésekkel kell
foglalkoznia a gyermekek, tanulok, intézményi dolgozok érdekében.

- pszichés miitkodési zavarok megeldzése
- egészséges lélektani folyamatok és személykozi kolesonhatasok fejlesztése
- az egészség érdekében torténd mozgositas.

Amely tertileteken ez lehetséges, ott ezeket a tevékenységeket megjelenitette szakmai
programjaban. Ennek soran szikség szerint egylttmidkodink az orszagos szakmai
szervezetekkel.

Lasd Pedagogiai program
7.5.3 Szemléletformailds és prevencios tevékenység

Intézménytnk vezetése meghatarozta, hogy a tarsadalom egészséges mikodése érdekében milyen
szemléletformald, illetve megel6z6 (prevencids) programokat szervez. Az iskola szereplbire
vonatkozé (pedagogus, diak, technikai dolgozok, szil6k) lehetséges szemléletformald, prevencids
programokat a pedagdgiai program részletezi. A Pedagdgiai programban meghatirozott
méréseket éves gyakorisaggal az iskolaorvos, védénd, gyermekvédelmi felel6s végzi el, és az
eredményeket rogziti. A mérési eredmények fliggvényében aktualizalja a szemléletformal6 és
prevencids programokat.
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A végrehajtas soran sziikség szerint, az orszagos szakmai szervezetekkel mikodiink egyiitt.

Lasd Pedagodgiai program

8. OKTATAS-NEVELES

Iskolank meghatarozta és mukodteti kulesfontossagt folyamatait, amelyek az oktatasi-nevelési
célok és az intézmény kiildetésének megvaldsitasa szempontjabol fontosak.

8.1 Helyi képzési kindlat tervezése

Az iskola nevel6 testiilete kialakitotta— alapitd okiratanak, kildetésnyilatkozatanak és pedagdgiai,
programjanak megfelelden — a képzési programok (ide értve a helyi tantervet is) tervezésének
modjat, valamint a kotelezé foglalkozasokon kivili kiegészit6é tevékenységek és szolgaltatasok
korét.

Lasd Pedagdgiai Program és annak részeként a Helyi tantervek

Meghatarozzuk— a folyamatos értékelés és a partneri visszajelzések alapjan — a tervezett
fejlesztések  Iépéseit. Megtervezzik, hogy pedagdgiai ciklusunk fliggvényében milyen
rendszerességgel kell mérniink a tanterv, foglalkozasi terv bevalasat, és szitkség esetén
gondoskodunk azok moédositasarol. A modositas 1épéseit a PDCA-logika érvényesitésével
hatarozzuk meg.

8.2 Az oktatdsi-nevelési tevékenység kozos kivetelményeinek érvényesitése

— Moédszertani kultira

Az oktatasi-nevelési folyamatban részt vevé tanaraink Osszegzik az intézmény cél- és
feladatrendszeréhez illeszked6 modszertani tapasztalat- és eszkoztarat, és ezek hasznalatat illet6en
kovetelményeket fogalmaztak meg. Kialakitottuk a moddszertani tapasztalatok atadasanak
férumait.

— A tanulas tamogatasa

Iskolank Gsszegezte az altala alkalmazott tanulasszervezési eljarasokat és eszkozoket, amelyekkel a
tanulok 6nall6 ismeretszerzését tamogatja (tanulasi technikak elsajatitasanak segitése, a tanulmanyi
feladatok o6nall6 teljesitésének tamogatasa, fejlesztécsoportok létrehozasa, mikddtetése, stb.).
Kidolgoztuk a tanuldk egyéni tanulasi utjanak végigkisérésnek rendszerét.

— A csoport vezetéséért felel6s pedagdgus szerepe

Intézménytink nevelGtestillete kozosen hatarozta meg kovetelményeit, elvarasait az
osztalyfénokok szerepét illetéen. Az osztalyfénok pedagdgusok tevékenységére épitve biztositjuk
a tanulokra vonatkozé sziikséges informaciok gydjtését és tovabbadasit a nyomon kovetés
érdekében.

— A pedagdgusok egytittmikodése

Iskolank kialakitotta a pedagdgusok egylttmikodésére vonatkozé szakmai kereteket, illetve
megfogalmazta az ezzel kapcsolatos kévetelményeket.
e azegy osztilyban tanité/neveld pedaggusok egytittmiikodését,
e a szakmai munkak&zosségek tagjainak egyuttmikodését (ide értve az osztalyfénoki, a
szakmai munkak6zosségeket, az azonos szaktargyat oktatokat és vezetSket),
e az cgyuttmikodés szabalyozott kereteinek megfogalmazasat (az egyittmikodés
forumai, az egyeztetések gyakorisaga és rendje stb.), valamint
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e az cgyuttmiikodés rendjének értékelését illetGen.

8.3 Az adott csoport eldrebaladasdra vonatkozd éves pedagigiai tervezeés

A tantestiilet és az iskola vezetése megallapitotta azokat a k6z0s kovetelményeket, amelyeket elvar
a tanmenetek/foglalkozasi tervek tartalmi szabdlyozasira, az adott tanulécsoportra vald
kidolgozasara, folyamatos frissitésére vonatkozéan. A képzési kinalat, a helyi tanterv alapjan az
intézmény szakmai munkako6zosségei kidolgozzak az 4j, helyi tantervekhez illeszkedé haladasi
utemtervet. Ezek a dokumentumok a helyi tantervvel egyiittesen teremtik meg egy-egy csoport,
osztaly nevelésének-oktatasanak tartalmi és litemezési szabalyozasat.

8.4 A tanulok értékeléséhez, siikséges kios kovetelmények és mérdeszkizok meghatdarozisal

Intézményunk — az orszagos jogszabalyok, a helyi szabalyozok, az intézményi alapértékek és az
iskolaban folyé oktaté-nevel6 munka jellegének figyelembevételével —meghatarozta a tanulok
értékeléséhez sziikséges kozos kovetelményeket, kidolgozta az értékelés mérSeszkozeit és
szabalyozta hasznalati rendjiket (kulonos tekintettel a partnerek tdjékoztatasara és a
naplovezetésre).

Lasd Pedagogiai Program

9. MERES, ELEMZES, JAVITAS

Iskolank meghatarozta és bevezette azokat a
e mérési,
o értékelési,
e cllenbrzési
e minGsitési,
e eclemzési,
e megel6zési és
e  javitasi
folyamatokat és eszkozoket, amelyekkel biztositja az értékelési és beavatkozasi pontjanak
intézményi szintG megvalositasat. A megvalosulas feltétele, hogy a mérés, elemzés és az azt
kovet6 beavatkozas az intézményi folyamatok szintjén is megtorténjen. Ezt a tevékenységet az
intézmény — adott folyamat végrehajtasaban érintett — pedagogus és nem pedagdgus munkatarsai
egylttesen végzik.
Lasd Pedagdgiai Program: (Tanuloi teljesitmények értékelése, Hatranyos HelyzetG Tanulok Arany

bl

Janos Tehetséggondozé Programja

9.1 Az intézményi folyamatok és tevékenységek ellendrzése, mérése

A kiulonb6z6  folyamatok, és tevékenységek jellegének megfeleléen az iskola vezetése
meghatarozta az egyes folyamatok ellen6rzésének

e gyakorisagat,

e modszertanat,

e mérési pontjait,

o végrehajtoi felel6sségét és

e  bizonylatolasi kotelezettségét.

Az ellenbrzési és mérési tevékenységeket az egyes folyamatokban tugy szabalyoztuk, hogy
beavatkozasi, javitasi lehetéséget biztositsanak a felel6s szereplék szamara, és informaciot
nydjtsanak intézménylnk indikdtorrendszere szamara. Az ellenérzési feladatok elsGdleges
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végrehajtoél a tevékenységet végz6, folyamatot végrehajtdé tanarok, pedagégusok. Ezt az
onellendrzési tevékenységet egészitik ki a vezetdi ellenbrzések.

Lasd: Eves ellendrzési terv, Folyamatleiras: A hatranyos helyzetdi tanulok felmérése,
nyilvantartasa, fejleszté programok mukodtetése.

9.2 Indikdtorrendszer

Iskolank a folyamatok és tevékenységek ellenérzésére és a partneri igény- és elégedettségmérések
eredményeire alapozva (mérend6 paraméterek) kialakitotta azt az indikatorrendszert, amelynek
keretében végzi az adatgydjtést, adatfeldolgozast és adatelemzést. Az indikatorrendszer illeszkedik
a jogszabalyokhoz, a fenntartéi elvarasokhoz és az orszagos mérési és értékelési rendszerhez,
annak érdekében, hogy az eredmények Osszehasonlithatésaga biztositott legyen. Az
indikatorrendszer a kévetkez6 tertiletekre terjed ki:

e szakmai (intézményunk jellegének megfelel$ nevelési /oktatasi/pedagdgiai) szempontok,

e partneri elvarasokbol fakado feladatok teljesitése,

e partnerck elégedettsége, illetve elégedetlensége,

e human eréforrasok fejlesztése,

e cszkozgazdalkodas és finanszirozas,

e azintézmény folyamatainak fejlesztése,

e azintézmény szervezeti kultiradjanak fejlesztése,

Az iskola vezetése az indikatorrendszerben meghatarozott gyakorisiggal méri eredményeit, s az
ezek elemzésébdl nyert adatokat hasznalja fel az intézményi mikodés értékelésénél.

9.3 Az intézményi folyamatok, tevékenységek folyamatos fejlesztése

Intézményunk bevezette a mindennapi gyakorlatba a folyamatos fejlesztést, azaz az egyes
tevékenységek és folyamatok végrehajtisa soran szerzett tapasztalatok alapjan — a folyamatok,
tevékenységek végrehajtdi szintjén — helyben javitja, fejleszti tevékenységeit, folyamatait. Az egyes
tevékenységek, folyamatok szerepldi, végrehajtéi a folyamatok javitasahoz és fejlesztéséhez
szitkséges képességekkel és felhatalmazassal rendelkeznek. Az egyes folyamatok végrehajtasa,
valamint a Bels6 értékelési program és az egyéb visszajelzések alapjan kijavitjuk a felmertlt
hibakat, illetve a kés6bbi, ismételt el6forduldas megakadalyozasanak érdekében megel6z6
fejlesztést végzink. (hogy a tevékenységek, folyamatok a korabbinal jobb mindségben -
biztonsagosabban, illetve magasabb szinvonalon kertljenck végrehajtasra) A vezetGség biztositja,
hogy az érintett munkatarsaink megfelelé tudassal és gyakorlattal rendelkezzen a korrekcids és a
megel6z6 tevékenységek végrehajtasahoz.

Lasd Intézményi értékelés alapjan a mukodés javitasanak és folyamatos fejlesztésének rendszere
szabalyozas (minta)

9.4 Belsd értékelésee (auditok)

Iskolank 2 évente belsé értékelést végez annak érdekében, hogy felmérje:

e folyamatai mennyire felelnek meg a belsé szabalyozasoknak,

e az alkalmazott folyamatok — beleértve azok szabalyzasat is — mennyire hatékonyak,
célszeriek, segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

A belsé értékelések tamogatjak a kilonbozé tevékenységeket, illetve folyamatokat végzé és
végrehajté munkatarsakat abban, hogy tevékenységiiket fejlesszék, felismerjék a hibakat és
képesek legyenek azok kijavitasara, valamint mutassanak ra a pozitiv eredményekre, a lehetséges
fejlesztendé tertletekre.
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A bels6 értékelés az intézményen belil kiterjed az egyuttmikodés hatékonysaganak, valamint a
kovetelmények megvaldsitasanak vizsgalatara. Iskolank ugy tervezi meg bels6é értékelési
programjat, hogy az lefedje a teljes intézményi mukddést, és az iskola vezetése az egyes

//////

az intézményi mikodés értékelésének keretében.

Lasd Belsé6 értékelési program

10. INTEZMENYI ONERTEKELES RENDSZERE

~~~~~~

intézményunk elvégzi a megfelel6 (iranyitott) onértékelést. Az onértékelés célja az intézmény
adottsagainak, eredményeinek felmérése, azok értékelése, a sziikséges beavatkozasok elvégzése.

Lasd Folyamatleirasok (Iranyitott 6nértékelés)

11. KAPCSOLODO DOKUMENTUMOK

1. Pedagogiai Program

2. Eves munkaterv

3. Partnerek nyilvantartasarol sz6l6 dokumentum.
4. Mindségcélok.

5. SZMSZ

6. Munkakéri leirasok

7. EllenSrzési szabalyzat

8. Belsé értékelési program terv (1)

9. Ugyviteli és iratkezelési, adatvédelmi szabalyzatok
10. Pedagogus- és vezetéértékelési rendszer

11. Folyamatleirasok
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Jelen dokumentum feltlvizsgalatat a kiadastol szamitott 3 éven beldl kell elvégezni.
A felilvizsgalatot a minéségiranyitasi timogato testilet, valamint az igazgato végzi.

Az alkalmazotti k6z6sség 2010. majus 17-én elfogadta.

Iskolai Didk Onkormanyzat Igazgatd Neumann Iskola
Alapitvany Kuratorium elndke

Mindségiranyitasi csoport vezetdje
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